
lp. nr efektu opis efektu kształcenia
odniesienie do 

charakterystyk II-go 
stopnia PRK

1 W1 Zna i rozumie w stopniu pogłębionym ustroje gospodarcze  
prawa ekonomii,  mierniki, problemy i pojęcia wiążące się ze 

wzrostem gospodarczym i bezrobociem.

P8S_WG, P8S_WK

2 W2 Zna i rozumie w stopniu pogłębionym prawa rzadzące inflacją, 
kursami walut oraz polityką na poziomie banku centralnego jak 

i polityką fiskalną.

P8S_WG, P8S_WK

3 W3 Zna i rozumie w stopniu pogłębionym zasady ekonomii 
menedżerskiej, behawioralnej oraz analizy narzędzi 

wykorzystywanych w procesie decyzji menedżerskich.

P8S_WG, P8S_WK

4 W4 Zna w stopniu pogłębionym zakres działania, współczesne 
problemy zdrowia publicznego oraz rozumie metodologię 

badań naukowych w obszarze zdrowia publicznego.

P8S_WG, P8S_WK

5 W5 Zna i rozumie  koncepcję lean management. P8S_WG, P8S_WK

6 W6
Zna i rozumie w stopniu rozszerzonym zasady zarządzania 

strategicznego, definiuje i analizuje etapy procesu 
strategicznego.

P8S_WG, P8S_WK

7 W7
Zna i rozumie w stopniu rozszerzonym możliwości 

wykorzystania badań klinicznych w sektorze ochrony zdrowia. 
Zna i omawia aktualne trendy w badaniach klinicznych, zasady 

etyki i ryzyka w badaniach klinicznych.

P8S_WG, P8S_WK

8 W8 Zna i rozumie na poziomie poszerzonym zagadnienia jakości w 
ochronie zdrowia i zarządzania jakością w sektorze ochrony 

zdrowia, charakteryzuje trendy w ochronie zdrowia.

P8S_WG, P8S_WK

9 W9 Zna i rozumie na poziomie roszerzonym regulacje prawne w 
sektorze ochrony zdrowia. 

P8S_WG, P8S_WK

10 W10 Zna i rozumie w zakresie poszerzonym zagadnienia dotyczace 
rachunkowości finansowej, zarządczej i controlingu.

P8S_WG, P8S_WK

Szczegółowe efekty uczenia się w zakresie wiedzy, umiejętności i kompetencji społecznych

Nazwa studiów podyplomowych: Master Business of Administration (MBA) w systemie ochrony zdrowia z 
elementami badań klinicznych

w zakresie wiedzy:
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charakterystyk II-go 
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11 W11
Zna i rozumie w zakresie poszerzonym zagadnienia dotyczace 
polityki rachunkowości, struktury sprawozdań finansowych, 

zna zasady prognozowania finansowego w oparciu o akty 
prawne.

P8S_WG, P8S_WK

12 W12
Zna i rozumie w zakresie poszerzonym zagadnienia z obszaru 

zarządzania finansami i budżetowania w systemie ochrony 
zdrowia. 

P8S_WG, P8S_WK

13 W13

Zna i rozumie w zakresie poszerzonym zastosowanie 
metodologii badań i statystyki w biznesie. Zna narzędzia do 

analizy danych statystycznych istotnych w procesie zarządzania 
w systemie ochrony zdrowia.

P8S_WG, P8S_WK

14 W14
Zna i rozumie w zakresie pogłębionym zagadnienia dotyczące 

restrukturyzacji podmiotów leczniczych, zna definicje, 
schematy i narzędzia restrukturyzacji.

P8S_WG, P8S_WK

15 W15 Zna i rozumie zasady komunikacji w zespołach 
interprofesjonalnych. Zna metody negocjacji.

P8S_WG, P8S_WK

16 W16 Zna i rozumie pojęcia kompetencji zawodowych i sposoby 
diagnozy kompetencji przywódczych.

P8S_WG, P8S_WK

17 W17 Zna i rozumie na poziomie rozrzerzonym zagadnienia 
dotyczace przywództwa i stylów zarządzania.

P8S_WG, P8S_WK

18 W18 Zna i rozumie zagadnienia obszaru wystąpień publicznych w 
biznesie oraz zasad treningu medialnego.

P8S_WG, P8S_WK

19 W19 Zna i rozumie na poziomie rozszerzonym sposoby i narzędzia 
doskonalące kompetencje lidera w organizacji.

P8S_WG, P8S_WK

20 W20 Zna i rozumie na poziomie rozszerzonym metody i narządzia 
zarządzania zasobami ludzkimi w systemie ochrony zdrowia.

P8S_WG, P8S_WK

21 W21 Zna i rozumie poziomy zachowań organizacyjnych w ochronie 
zdrowia. Zna i rozumie pojęcia związane z kulturą organizacji.

P8S_WG, P8S_WK

22 W22

Zna i rozumie na poziomie rozszerzonym zagadnienia 
dotyczace kształtowania systemów wynagrodzeń w ochronie 
zdrowia i podmiotach leczniczych. Zna i rozumie regulacje 

prawne w polityce kształtowania wynagrodzeń w podmiotach 
leczniczych.

P8S_WG, P8S_WK

23 W23
Zna i rozumie pojęcia coachingu i przywództwa w 

perspektywie obecnych i przyszłych wyzwań w organizacji.
P8S_WG, P8S_WK



lp. nr efektu opis efektu kształcenia
odniesienie do 

charakterystyk II-go 
stopnia PRK

1 U1
Analizuje decyzje menedżerskie i wnioski potrzebne w 

podejmowaniu szeroko pojętych decyzji menedżerskich.
P8S_UW, P8S_UK

2 U2
Potrafi wykorzystać wiedzę w procesie i strategii 

nowoczesnego zarządzania.
P8S_UW, P8S_UK

3 U3
Potrafi wykorzystać wiedzę w zakresie analizy SWOT i 

przygotować plan strategiczny w zakładzie opieki zdrowotnej.
P8S_UW, P8S_UK

4 U4

Potrafi wykorzystać nowoczesne technologie w procesie 
zarządzania i dokonać krytycznej analizy możliwości ich 

wykorzystania w procesie zarządzania w systemie ochrony 
zdrowia.

P8S_UW, P8S_UK

5 U5

Potrafi analizować możliwości prowadzenia badań klinicznych 
komercyjnych i niekomercyjnych w podmiocie leczniczym. 

Potrafi podsumować i krytycznie ocenić jakość procesu badania 
klinicznego.

P8S_UW, P8S_UK

6 U6

Potrafi wykorzystać wiedzę dotyczacą rachunkowości 
finansowej do analizy sprawozdań finansowych, porównać 

sprawozdania poddając je analizie poziomej i pionowej oraz 
wyciągać zaawansowane wnioski z przeprowadzonych analiz.

P8S_UW, P8S_UK

7 U7

Potrafi dokonywać oceny ryzyka zarządczego w procesie 
decyzyjnym oraz dokonać rachunku kosztów w procesie 

decyzyjnym. Potrafi wykorzystać narzędzia rachunkowości 
zarządczej i controllingu w systemie zarządzania 
przedsiębiorstwem w systemie ochrony zdrowia

P8S_UW, P8S_UK

8 U8
Potrafi wykorzystać wiedzę zarządzania finansami do 

konstruowania budżeu operacyjnego podmiotu leczniczego.
P8S_UW, P8S_UK

9 U9

Potrafi analizować i wnioskować w zakresie zarządzania 
finansami w podmiocie leczniczym w oparciu o dokonaną 

ocenę sytuacji finansowej za pomoca dostepnych narządzi i 
technologii.

P8S_UW, P8S_UK

w zakresie umiejętności:
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10 U10
Potrafi dokonywać obliczeń i analiz wykorzystując możliwości 

zaawansowanej statystyki w procesie zarządzania.
P8S_UW, P8S_UK

11 U11

Potrafi wykorzystać  benchmarking  i lean managament  w 
procesie decyzji restrukturyzacyjnych. Potrafi opracować plan 

restrukturyzacji podmiotu leczniczego w oparciu o analizę 
potrzeb wewnetrznych w podmiocie leczniczym z 

wykorzystaniem dostępnych narzędzi.

P8S_UW, P8S_UK

12 U12 Potrafi wykorzystać nowoczesne technologie  w procesie 
zarządzania.

P8S_UW, P8S_UK

13 U13
Potrafi przygotować biznes plan przedsięwzięcia medycznego, 

wykorzystując do tego sposoby i narzędzia planowania 
biznesowego.

P8S_UW, P8S_UK

14 U14
Potrafi przeprowadzić negocjacje biznesowe, wykorzystując 
narzędzia skutecznej komunikacji oraz technik negocjacyjne.

P8S_UW, P8S_UK

15 U15
Potrafi dokonać diagnozy kluczowych kompetencji 

przywódczych.
P8S_UW, P8S_UK

16 U16
Potrafi wykorzystać umiejętności zarządcze w zakresie różnych 

form relacji z otoczeniem.
P8S_UW, P8S_UK

17 U17

Potrafi przygotować profesjonalną prezentację biznesową z 
wykorzystaniem dostępnych narzędzi i technologii 

informatycznych. Potrafi wykorzystać wiedzę z zakresu 
wystąpień publicznych w relacji z audytorium i mediami.

P8S_UW, P8S_UK

18 U18
 Potrafi stosować najlepsze praktyki zarządzania zasobami 

ludzkimi w podmiotach leczniczych.
P8S_UW, P8S_UK

1 K1
Słuchacz jest gotów do krytycznej analizy swoich działań i do 

formułowania twórczych wniosków na bazie analizy.
P8S_KK

2 K2
Słuchacz respektuje zasady etyki biznesu i kodeksów etycznych 

przedstawicieli zawodów medycznych.
P8S_KO

w zakresie kompetencji społecznych:
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3 K3
Słuchacz podejmuje aktywności w obszarze badań naukowych 

w biznesie, jak i w obszarze badań klinicznych.
P8S_KR

4 K4
Słuchacz potrafi podejmować przedsiębiorcze aktywności na 

rzecz swojego środowiska.
P8S_KO


